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SPENNENDE INNOVASJONER: Det nye Universiteteti Tromsg og det som blir Universiteteti
Nordland, gir et nytt grunnlag biade for verdiskaping i Nord og for forstielsen av Nord.

Nytt kulturlandskap i nord
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For ikke lang tid siden fusjonerte
Universitetet i Tromsg og Hagsko-
leni Tromsg. Det er ikke gjennom-
fart lignende fusjoneri Norge, dvs.
4 sl4 sammen et klassisk universitet
med en hggskole, Dette gir Tromsg
en helt ny type institusjon som tro-
lig vil bety mer for landsdelen og

- nasjonen enn det de to institusjone-

ne til sammen gjorde fgr de fusjo-
nerte.

Hggskolen i Bodg har arbeidet
mélrettet for & skape et universitet
szrlig ved & la profesjonsutdan-
ningene fa utvikie seg i dybden.
Naringslivet, kommuner og fyl-
keskommnunen i Nordland har gitt
det finansielle grunnlaget for det
nye universitetet. De faglige miljp-
ene har stitt for den faglige utvik-
lingen av de nye mastergrads- og
doktorgradsstudiene. Det er likevel
ingen tvil om at den naere koblingen
til nzringslivet og forvaltningen
har pavirket den faglige profilen til
det som vi forventer om kort tid blir
Universitetet i Nordland.

Innovasjoner

Det nye Universitet i Tromsg og det
som blir Universitetet i Nordland,
er begge spennende innovasjoner
som gir et nytt grunnlag bade for
verdiskaping i Nord og for forst-
elsen av Nord. Koblingen mellom
de Klassiske universitetsfagene og
profesjonsutdanninger slik fusjo-
nen i Tromsg dpner for, og kobling-
ene mellom utdanning, forskning
og neringslivet slik Universitetet i
Nordland bygges opp, gir dpenbare
muligheter for 4 utvikle kunnskap
som er ny og relevant i forhold til &
skape arbeidsplasser og verdier for
ogiNord.

Det at det blir to universiteter vil
ogsi bidra til & gi en forstielse av et
differensiert og kunnskapsorientert
Nord. Forhipentligvis vil dette gjg-
re Nord enda mer attraktivt. Det
nye kunnskapslandskapet i lands-
delen dpner ogsa for nye mulighe-
ter for samarbeid. I Troms er deten
utvikling p gang hvor Hpgskolen i
Harstad trolig fusjonerer sammen
med det nye Universitetet i Trom-
s¢. Universitetet og hggskolene i
Harstad og Finnmark gér ogs4 sam-
men om 4 tiltrekke seg studenter
sgrfra, og det draftes ulike modeller
for samarbeid mellom Hpgskolen i
Finnmark og Samisk hggskole.
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AMBISIONER: Hogskolen i Bode har arbeidet malrettet for & skape et universitet seerlig ved dla profesjonsut-
danningene fi utvikle segidybden,

I Nordland pégér det en drgfting
om samarbeid mellom det kom-
mende Universitetet i Nordland og
hggskolene i Narvik og Nesna.
Kompetansebehovet i Nordlands
nzringsliv er omfattende. Indeks
Nordland anslo alt for ett &r siden at
det var rom for minst 6000 flere
hgyt kompetente i Nordland.
Kunnskapsdepartementet nedsatte
sist hgst et bredt sammensatt utvalg
med representanter fra bl.a. ar-
beids- og nzringslivet for 4 utrede
samarbeid, arbeidsdeling og kon-
sentrasjon i1 hggskolesektoren i
Nordland. I utvalgets innstilling
som har navnet «Ta hele Nordland
ibruk», foresldes det at hggskolene
i Nordland sldes sammen til en in-
stitusjon.

Suksess?

For at en fusjon skal bli en suksess
er det viktig at det skapes vinn-vinn
situasjoner, og hvor den fusjonerte
enheten klarer oppdraget bedre enn
det den enkelte hver for seg kan £

De som skal arbeide videre med 4 fa til
den nyeinstitusjonen i Nordland ma

veere gode til a iytte tit innspillene som

kommer.

til. Uevalgets innstilling er i s3 mite
et godt utgangspunkt. I utvalgets
modell angis det eksplisitt hvilke
miljger som skal ha styring og le-
deise av de ulike utdanninger og
fagtilbud.

Utvalgets innstilling har gitt
grunnlag for mange reaksjoner, og
i Narvik synes mange 4 vare skep-
tiske til en slik fusjon. Noen ereng-
stelige for at dette skal begrense
Hpgskoleni Narvik og at Narvik og
det faglige miljpet der skal fremsta
som mindre attraktivt. Slike reak-
sjoner skal en lytte til, Det er viktig
at det satses sterkt p teknologiut-
danningene og teknologiforskning-
eniNarvik. Slik jeg leser utvalgets
innstilling er da det ogsd meningen.

Gode tila lytte

De som skal arbeide videre med &
f4 til den nye institusjonen i Nord-
tand m4 vare gode til & lytte til inn-
spillene som kommer, og til 4 vur-
dere hva som ligger bak utsagnene.
De vil mgte alt fra begeistring il
engstelse og motstand mot foran-
dring. I det siste ligger det lite inn-
ovasjonskraft.

Det har vert spekulert i om
Nordlandsfokuset kan bli s4 sterkt i
en slik fusjonert institusjon at det
hemmer fagmiljpenes samarbeid

med andre. Utfordringene er store i
Nordland, og ikke minst for utvik-
ling av desentraliserte utdannings-
tilbud. Det er likevel ingen ting som
skulle tilsi at den nye institusjonen
skal fi nok med seg selv. L en fusjo-
nert institusjon i Nordland er det
viktig at de ulike fagmiljgene tar
vare pd og videreutvikler samar-
beid med relevant institusjoner si
veliNord og innenlands som inter-
nasjonalt.

Eksemplene bide i Troms og
Nordland viser at det skapes nytt
kunnskapslandskap med sterkere
institusjoner i Nord. Dette gir oss
muligheten til 4 vaere enda mer of-
fensiveiutviklingen av nye studie-
tilbud. Ingen er s& internasjonalt
eksponert som vi som har belig-
genheti Nordomrédene.

Posisjoner

Det bgr derfor vare naturlig at vi
tar lederposisjoner nasjonalt og
internasjonalt for utviklingen av
kunnskap knyttet til n@ringsutvik-
ling og verdiskaping i nordomr-
dene. Arctic Frontiers i Tromsg og
Arctic Dialogue i Bodg som rekrut-
terer deltakere fra s 4 si hele ver-
den, er gode eksempler p at vier i
gang med 3 ta slike lederposisjo-
ner.



