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Begrepet smart synes 4 ha fitt en
renessanse. Smart brukes om mye,
og NHOs arskonferanse 2010 har
si langt toppet bruken av begrepet
ved & ta som hovedtema: «Smar-
tere vekst».

Begrepet smart har en positiv
klang. De fleste synes det er attrak-
tivt & veere smart. Motsatsen, det 4
vere lite smart eller dum, er vel
ikke heller ikke si mye 4 trakte et-
ter.

Imidlertid betyr nok det 4 vaere
~ smart at en iblant framstir som noe
- szr og egenartet. Tegneseriefigu-
ren Petter Smart har alt dette i seg.
Han har ferdigheter, kunnskap og
kreative evner samtidig som haner
litt smirar p4 den mdten at hanikke
er for mye bundet i vanetenkning.

Det er neppe noen grunn til & tro
at vi i Nord er mer (eiler mindre)
smart enn de som bor i resten av
landet. Imidlertid er det flere for-
hold som tilsier at vi her i Nord mé
bli enda smartere.

Vi er feerre personer. Befolk-
ningsutviklingen har over mange
ar gitt i feil retning. Det er uro-
vekkende mange unge som reiser
fra Nord. Vi ser ikke den samme
tilstrgmningen til Nord. S langt
har vi ikke veert smarte nok for &
gjdre Nord attraktiv.

Store krav
Videre er ressursgrunnlaget for
verdiskaping szrdeles stort her i
Nord. Dette setter store krav til oss.
De verdiene som skapes, og kan
skapes, fra dette grunnlaget er av
stor betydning for hele nasjonen,
Ressursene kan anvendes til for ek-
sempel produksjon av mat, energi,
mineraler, og utvikling av tilbud
innen turisme og varetransport.
Utnyttelsen av mange av disse
ressursene er av stor betydning for
mange nasjoner, bedrifter og indi-
vider. De samme ressursene kan
iblant brukes til mange ulike for-
mil, og anvendelsen av de ulike
ressursene kan apenbart std i et
konfliktforhold til hverandre. Det
er fplgelig meget viktig at vi er
smarte i anvendelsen av ressursene.

Attraktivt

For oss i Nord er det ogsa eksem-
pelvis viktig at realisering av verdi-
ene i dette ressursgrunnlaget ikke
bare skjer p4 en ressursmessig ba-
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rekraftig mite, men ogsé slik at re-
aliseringen forsterker mulighetene
for & gjgre det attraktivt §bo og leve
iNord.

Kunnskap

Hadde vi hatt kunnskaper om hvor-
dan vi med sikkerhet kunne fa til &
anvende ressursene slik at alle dis-
se forholdene var ivaretatt, er jeg
ikke i tvil om at mange ville vart
med for & f4 det til. Men vi mangler
mye kunnskap.

Nér en mangler kunnskap er
det dessverreslik at deter lett & ty
til vanetenkning og tradisjonelle
modeller for 4 finne ut hvordan
en skal hindtere konflikter.

I stedet for dpenhet er det da lett
for at de ulike interessene finner
veien inn i skyttergravene. Det &
skape arenaer for dpenhet og dia-
log mellom naringer og ulike inter-
esser mi vere veien 3 gé for 4 £ ti
smartere méter 4 utnytte ressursene
pA.

Tre erkjennelser
Minst tre typer erkjennelser ma til
for at vi skal arbeide smartere med
dette.

Den fgrste er et gnske og en
interesse for 4 i til uinyttelse av de
ressursene som er tilgjengelige.

Vi er faerre personer. Befolkningsutvikling-
en har over mange ar gattifeil retning.

Det er urovekkende mange unge som rei-
ser fra Nord og tilstremningen er liten.

Den andre erkjennelsen er at vi
ikke har faw dette til, selv om
mange tiltak er satt i gang. Dette
innebzrer at det mi arbeides syste-
matisk og dpent med 4 utvikle mu-
ligheter.

Den tredje og meget viktige er-
kjennelsen er at vi mi gnske & gjore
ressursutnyttelsen og de ulike di-
mensjonene og effektene av den,
dpne og milbare,

Mye positivt
Det 4 hevde at vi m veere smartere,
kan lett oppfattes som kritikk -
nzrmest som en slags pistand om
at vi ikke har vart nytenkende.
Eksemplene pa det motsatte er
heldigvis mange bade nir det
gjelder langsiktige utviklings-
prosjekt og mer spontane ny-
skapninger:

M Utviklingen av Universitetet i
Nordland,

W gjendpningen av Sydvaranger
Gruve,

Mutviklingen av Rana-samfunnet
til et dynamisk, industrielt
sentrum,

B etableringen av energiselskapet
North Energy,

Butviklingen av et nytt kurs i
Cross-border logistics i samar-
beid meliom hggskolene i Finn-
mark og Bodg og universitetene
1 Murmansk og Arkhangelsk,

B det 4 fatil Klokkergérden Gjest-
giveri og Marinai Rgdgy somen
av landets gjestehavner, er noen
slike eksempler, og det finnes
mange flere.

Disse eksemplene som er ganske
forskjellige, er nok alle preget av at
her var det personer som arbeidet
smartere og fant lgsninger der de
tradisjonelle modellene ikke var
egnet. Det er mye Petter Smart
tenkning i hvert av disse eksem-
plene.

Apenhet

JYeg skal ikke forsgke A lage model-
len for hva det vi si 4 arbeide smar-
tere. Det dreier seg om dpenhet
bide i sgken etter kunnskap og
partnere.

Utfordringen er at det er betyde-
lig enklere i retorikken enn i hand-
lingene & f3 til det 4 veere dpen og
fordomsfri i sgken etter kunnskap,
partnere og lgsninger.

Som Petter Smart har sin lille
hjelper (han med lyspazrehodet)
trenger vi all hjelp som vi kan f4,
for & bli smartere her nord.

Nordomridene

Regjeringens mordomridesat-
sing, som ikke er en stedssatsing,
men en satsing som er viktig for
hele nasjonen, og hvor Nord er i
fokus, kan nettopp vaere en slik
hjelper.

Forskningslgft Nord og Barents
2020 er virkemidler som inngdr i
nordomradesatsingen. Anvendt pd
rett mite kan disse virkemidlene
hjelpe oss i arbeidet med 4 finne i
alle fall noe av oppskriften pi hvor-
dan vi kan arbeide smartere i Nord.




